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Mensaje
del Presidente

Este nUmero de aniversario presenta una breve
semblanza de las principales realizaciones del
Grupo en sus primeros 45 anos de vida; se trata
de una muestra de las mas relevantes, las que tie-
nen el sello disfintivo ICA y representan a todas
aqguellas en las que se ha forjado |la tradicion de
cumplimiento que acredita su capacidad y su
prestigio.

Esta conmemoracion es ocasion propicia para
reafirmar nuestra voluntad de enfrentar los desa-
fios de un futuro promisorio, con el apoyo del va-
lioso acervo de redlizaciones del pasado vy la
fortaleza que emerge de los principios de nues-
tra actividad empresarial,

ICA se constituyd el 4 de julio de 1947, con la de-
cisién de participar activamente en el desarrollo
de México. Su primera obra, ganada en concur-
so, fue la mayor unidad habitacional disefada
hasta entonces en el pdis y, poco tiempo después,
realizaba importantes obras de construccion
pesada.

El firme propdsito de mantenerse en continuo cre-
cimiento y la politica de maxima reinversion
de utilidades, le permitieron incrementar sistema-
ficamente su capacidad y campos de accion,
hasta comprender las distintas actividades invo-
lucradas en la ejecucion de cualquier proyecto,
y lograr una presencia significativa en todas las
entidades federativas del pais.

Con la solidez alcanzada, ICA inicia en los anos
sesenta su actividad internacional en América La-
tina, y a partir de 1987 opera en Estados Unidos;
ha frabajado en 15 paises, compitiendo con las
empresas constructoras mads importantes a nivel
rmundial.

Practicamente desde su origen, ICA procedio a
diversificar sus operaciones, comprendiendo la
promecion e inversion en numerosos proyectos in-
dustriales, turisticos, inmobiliarios y de desarrollo
urbano. En particular, los esfuerzos en el area
metalmecdnica condujeron en 1960 a la creacion
de Industria del Hierro, dedicada a la fabricacion
de una amplia gama de bienes de capital, con
especial énfasis en equipos sobre disefio para
plantas industriales.

La enorme capacidad realizadora de ICA se sus-
tenta en la calidad de su gente; desde su funda-

Ing. Gilberto Borja Navarrete

cion surgié como grupo, se cimentd en el frabajo
en equipo, y se desarrollé bajo el principio de mo-
tivar y comprometer a sus frabajadores y directi-
vos mediante su participdcion en la propiedad de
la empresa.

El empefio y dedicacion del hombre ICA -obreros,
técnicos, administrativos y funcionarios— se ha
mantenido en el transcurso de cuatro décadas y
media, tiempo en el que se repiten y enriquecen
las experiencias de Tepalcatepec, Apulco, Chi-
huahua, Altfo Anchicaya y de 25 afios de trabajo
en el Metro, con el mismo espiritu de servicio que
nos ha dejado la gran satisfaccion de constituir
una herramientfa Util para el desarrollo del pais.

El acervo de redlizaciones es producto de nues-
fra voluntad de enfrentar los retos y aprovechar
las oportunidades, en todo momento con la flexi-
bilidad en las esfructuras y politicas de operacién
para responder a las circunstancias dificiles de los
cambios del entorno, de las que ICA siempre ha
salido fortalecida vy revitalizada.

Hoy como ayer, con plena conciencia de nues-
fro compromisc y de nuestra historia, ante el
profundo cambio que ha generado la moderni-
zacion de nuestro pais, asumimos las responsabi-
lidades que nos corresponden en la nueva
dindmica del crecimiento.

Con esta determinacion, hemos puesto en mar-
cha una organizacion que reagrupa recursos y
capacidades; establecimos una estrategia que
renueva los propodsitos de eficiencia, calidad y
productividad,; creamos internamente los meca-
nismos para aprovechar los espacios abiertos a
la inversion privada en los grandes proyectos de
infraestructura, y decidimos el ingreso a la Bolsa
de Valores —en México y en el exterior— para
captar recursos de inversion ahora imprescindi-
bles; todo ello en el marco de nuestros principios
inalterables de reinversion de utilidades y partici-
pacién accionaria, que han sido mecanismos de
racionalidad y garantia del éxito en nuestra fe-
cunda actividad empresarial.

Es asi que ICA reafirma su convicciéon de perma-
necer a la vanguardia en sus campos de accion
y acrecentar sus capacidades de todo tipo, ex-
presion de la firme decision y la enfrega de su
genfe para continuar la brillante trayectoria fra-
zada a lo largo de 45 anos de existencia.



Las obras

De 1947 a 1949 ICA construyd en el D.F.
el Centro Urbano Miguel Alemdan, la
unidad habitacional més importante de
México en ese entonces, que reunid
adelantos arquitecténicos muy
ncvedosos. Infegrado por mas de mil
departamentos destinados a los
empleados plblicos, el multifamiliar
Aleman fue la primera obra de ICA y
senfd las bases para que se le confiaran
otros proyectos.
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A dos afos de su fundacion, ICA
incursiond en el campe de la
construccion pesada con la contratacion
de las obras del Tepalcatepec, Mich.;
primer desarrollo regional en gran escala
que se emprendia en &l pais (1949-1962),
donde se construyeron entre otras, las
presas El Cébano vy Jicalén asi como los
puentes Barranca Honda y Piedras Blancas,
gue constituyeron una dificil pero

exitosd tarea por su alto nivel técnico.




Lo hidroeléctrica La Soledad en Apulco,
Pue. (1955-1956), fue una obra
fundamental en la historia de la
ingenieria en México, por sus
singularidades técnicas: en ella se
construy® la primera cortina de arco-
boveda en nuestro pais y se utilizé la
primera cémara para conocer la presion
de roca natural, 1o gue constituy un
gran paso en la mecanica de rocas en
Meéxico.




Con el fin de proporcionar una nueva
casa a la Universidad Nacional
Aufdnoma de México, ICA tuvo la
oportunidad de construir, entre ofras
obras, la torre de Ciencias, diversas
areas deportivas, asi como la especial
sgtisfaccién de gue se le encomendara
el edificio de la Facultad de Ingenieria
(1950-1954).




De 1956 a 1987, ICA se encarga de la
mayor urbanizacién emprendida hasta
entonces en el pais: Ciudad Satélite, en
el Estado de México; desarrollo donde se
erigen también las famosas torres v se
ediflca el centro comercial Plaza Satélite,
integrado por diversos almacenes de
ventas v locales comerciales.




En el ano de 1956 ICA participd en la
construccion del ferrocarril Chinuahua—
Pacifico, encargdndose del tramo
considerado como el mas dificil: 63 km
de terrenc accidentado y montafoso, a
través de la Sierra Madre Occidental.







Para ayudar a satisfacer la necesidad
de agua en la cludad de Guadalgjara.
aprovechando el caudal del rio
Santiago, ICA construyd de 1958 a 1959
ofra gran obra: la hidroelécirica Sania
Rosa, en Jalisco. Se Inicia asi
propiamente un periodo de expansion
marcado por su participacion en los
grandes proyectos hidroeléctricos del
momento.

Para responder punfualmente a los
reciamos del pais, ICA se hace presente
en el areq industrial cuando en los anos
de 1958 y 1959 construye la planta de
DDT en Salamanca, Gto., cumpliendo asi
con uno de |os primeros y mas
importantes frabajos en materia de
plantas industriales, lo que a su vez
marco la entrada de ICA al area de la
construccion industrial.




A finales de la década de los cincuenta,
ICA coniribuyé en el campo turistico a la
consfruccion de hoteles a la altura de los
mejores del mundo, como fue el Maria
Isabel Sheraton, con las mas modernas
instalaciones de la época, en el Paseo
de la Reforma del D.F.

De 1958 a 1963 ICA construye la
hidroeléctrica Infiernillo, situada solore el
rio Balsas, entre los estados de
Michoacan y Guerrero; obra magna que
en su momento fue el mayor coloso
hidroeléctrico de América Latina.
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En 1963 comienza la diversificacion del
Grupo, con la construccion, al norte de
la ciudad de Querétaro, en los terrenos
del fraccionamiento Pargues Industriales,
del complejo Industrial metal-mecanico,
integrado principalmente por la plania
de Industria del Hierro, destinado a la
fabricacion de equipos para la
construccion y ofres blenes de capital
para las industrias papelera, azucarera,
quimica, pefroguimica y cementera,







El Grupo ICA adguirid en 1965 la
Compania Mexicana Aerofoto para
apoyar tanto a las empresas del Grupo
como a companias parficulares y
estatales con estudios de fotogrametria,
topografia y geofisica en el ferritorio
nacional.




En la ciudad de Managua, Nicaragua,
se firmé el confrato per el gue ICA
concretaba un esfuerzo que venia
desarrollando anos atras con el
proposito de proyectarse al exterior, al
construir dos tframos carrefteros en aguel
pais (1966-1971). Desde ese primer
trabajo en el area internacional el Grupo
establecid la politica de asociarse con
empresas locales.

De 1966 a 1974 se construye en Baja
California la carretera Transpeninsular,
con 988 km de longitud, para unir &
territorio: nacional y favorecer el
desarrollo comercial del pais,



En 1947 se da principio a las obras del
Sistema de Transporte Celective de la
Ciudad de México (Metro), considerado
como una de las realizaciones mas
importantes de |la ingenieria mexicana
contermporanea, Dos anos despues, el 4
de septiembre de 1969, se inaugura la
linea 1, en su recorrido de Chapultepec
a Zaragoza. A partir de enfonces 1as
ermpresas ICA han confinuado
trabajando en esta importantisima obrd,
aue cuenta ya con mas de 160 km y 9
lineas.







Une de los proyectos mas frascendentes
de México v para el Grupo ICA ha sido
el Sistermna de Drenaje Profundo para el
desagle de la cuenca del Valle de
México, gue con una red de tineles de
mds de 100 km de longitud y 6.5 m de
digmetfro fue en su momenio la mas
grande del mundo. Antecedente de
esta magna obra fue el emisor
Naucalpan—Zaragoza—Tlalinepantia
(NZT) que el Grupo construyd en 1962
para prevenir el riesgo de inundaciones,
asi como para aprovechar las aguas
negras para usos industriales y emplear
las aguas de pozos Yy rios no s6lo con
fines de riego, sino para el
abastecimiento de agua potable.




En apeoye a la Infraestructura deportiva
que México requeria para los XIX Juegos
Olimpicos y el Campecnato Mundial de
Fuibol, el Grupo consfruyd, entre otras
obras, el Palacio de los Deportes, que se
distingue por la arguitectura y belleza de
su domo geodésico; la Torre de
Telecomunicaciones, con una altura de
100 m, que contd con los aparatos mdas
modernos pard enviar microondas a
todo el mundo; el Estadio Azteca, el
Yeldodromo, la Alberca Olimpica vy el
canal de remo en Cuemanco. (1967-
1968).




En 1970 el Grupo ICA extendid sus
actividades en el drea de autopartes,
iniciadas en 1945 con la produccion de
fransmisiones mecanicas, al abocarse a
la fabricacion de ratores, tambores v
embragues para la industria automotriz,
Actualmenie fabrica esos preductos
tanto para el mercado nocional como
para el de exportacion, principalmente
para las plantas de General Motors, Ford
y Chrysler en los Estados Unides,
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Denfre de las aclividades en el drea
internaclonal, ICA construyd de 1970 a
1974 |la central hidroeléctrica del Alto
Anchicayd, en Colombig, uno de los
proyectos mas importantes para el
suministro de energia eléctrica en ese
pais,

Entre 1974 y 1980 el Grupo ICA frabaja
en la hidroeléctrica de Chicoasén, en
Chiapas, considerada como el mayor
proyecio hidrogléctrico construido en ese
enfonces en México, con una
capacidad equivalente a la quinta parte
de la energia eléctrica que en 1975 se
generaba en todo el pais.
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En 1975 ICA emprendid los trabajos del
acueducto Chingaza, en Colombia; obra
que permifio aprovechar y canalizar las
aguas de los rios Chuza y Golillas,
localizados a 3% km de Bogotd. para
cubrir el deficit de agua potable gque
existia en esa ciudad. En ese tiempo se
construyeron fambién en ofras partes de
América Latina centrales hidroeléctricas
como Aguacapa vy el Viejo Quixal-Chixoy
en Guatemala.

ICA construye de 1980 a 1983 un
olecducto submarino de 48 pulgadas de
diametrc, con longifud de 21 km, en la
terminal maritima de Dos Bocas, Tab.,
para exportar el petréleo crudo gue se
obfine de los yacimientos marines de la
sonda de Campeche.
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Entre los afos 1978 y 1984, el Grupo ICA
inicia un magno proyecto para la
cludad de Medeliin, en Colombia: la
hidroeléctrica de San Carlos, con una
capacidad instalada igual a la que
tenia enfonces en conjunto ese pais.




La construccion del Gasoducto Troncal
del Sistema Nacional de Gas, de 1977
a 1981, permitid unir los campos
productivos de Cactus, en Chiapas. ¥
significd uno de los refos mds grandes
para la ingenieria mexicana, por la
elevada tecnologia que requiridc cada
una de sus fases consfructivas. Fue la
primera vez en México vy para el Grupo
ICA que se construyd un ducto de esas
proporciones, a fin de formar una red
completa de distribucion de tan
necesario energético.

La construccion del puente Ing. Anfonio
Dovali Jaime (Coatzacoalcos I} en
Veracruz, en los afos de 1979 a 1984,
obedecio al incremento del transito

en esa zona, generado principalmente
por la intensa explotacion petrolera

en el drea. Es un puente colgante

de cuatro carriles, que ha mejorado
notablemente la fluidez vial.
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Dentro de la actividad constructora

desarrcllada en el area urbana, &l

dernos y funcionales edificios del

México actual,

Grupo ICA se ha distinguido por erigir los
mas mo




& T
yriiiay

4
I r

-

¥
)

ﬁ_qﬁqz..

27



En respuesta al llamado hecho por el
gobierno a la iniciativa privada, de
dotar al pals de la infraestructura
turistica que México demanda, el Grupo
ICA ha parlicipado en lo creacion de
diversos hoteles mediante la asociacion
con lds cadenas Sheraton y Radissen. El
primero de ellos fue el Cancin Sheraton,
que se construyd en los anos de 1979 a
1980 en Quintana Roo.



El crecimiento del pais en la década de
los ochenta, motivo el inc emento de la
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Desde 1984 el Grupo realiza a través de
la empresa Aerofoto, estudios de
batimetria en el mar, inspeccionando las
instalaciones submarinas gque Pémex
fiene en la sonda de Campeche, para lo
cual comprd, acondiciond y equipd con
instrumentos, herramientas y maguinas
aspecializadas y de fecnologia
avanzada los barcos inspectores “El
Metro™, “El Ingeniero” y “El Ingeniero I,
gue llevan a cabo el mantenimiento
preventivo de las plataformas petroleras
y los ductes Instalados en esa zona.

El Grupo ICA, en su interés por estar
siempre presente en la solucién de los
prolemas de México, constituye en 1986
una asociacion civil no lucrativa,
denominada Fundacién |CA, con el
objetivo de llevar a cabo investigaciones
cientificas en diversas especialidades de
la ingenieria. Actualmente realiza
estudios y andlisis relacionados con Ia
respuesta sismica del subsuelo del Valle
de México v su influencia en el
compeortamiento de las estructuras, para
contribuir al mejoramiento progresivo de
las consfrucclones en la Ciudad de
Meéxico.
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El Grupc extiende sus operaciones
Internacionales a los Estados Unidos,
donde a partir de 1988 construye en el
estado de Florida dos conjuntos
habitacionales: Waterview y Tropical
Village; diversas escuelas, entre ellas:
Kendale Lakes, Coral Springs y Sunrise,
asl como sels estaciones del Metro de
Miaml.
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En 1989 el Grupo trabaja para Pemex en
el complejo petroguimico Morelos,
estado de Veracruz, donde consfruye,
entre ofras obras, la planta de efilenc, el
area de pretratamiento vy fangues, vy el
puente de acceso principal, asi como g
urbanizacion del area ponienie. Este
conjunto Industrial contribuye a satisfacer
las necesidades en materia petrogquimica
de nuestro pais y a reducir las
imporfaciones en ese renglon.
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En 1989 el Grupo ICA, conjuntamenie
con la empresa norteamericana Vulcan
Matterials, inicio las actividades del
Proyecto de Exporfacion de Agregados
para la extraccion, procesamiento,
transporte y comercializacién de
agregados pétrecs para la construccion
en el sur de |los Estados Unidos, enviados
desde |las costas de Quintana Roo.




El Grupe incursiona en el campo de las
resinas fermopldsticas de alto
comportamientc al asociarse con
General Electric en el Proyecto Palimar.
Actualmente ha establecido una plania
petroguimica en Altamira, Tamps., para
producir resinas ufilizadas en producios
que requieren de una alta tfecnologia y
calidad. dentro de las industrias
automotriz, electronica vy
electrodoméstica.
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Desde su fundacion, ICA Industrial ha
parficipado en la construccidn de las
centrales de generacion de energia
eléctrica mds importantes de la
Replblica Mexicana. Desde 1989
construye diferentes obras en las
termoeléctricas de Lerdo, Petacalco,
Rosaritc y Carbon |l




Para satfisfacer la creciente demanda de
energia eléctrica y de agua para riego,
desde noviembre de 1989 el Grupo
trabaja en la obra civil de la central
hidroelectrica Aguamilpa, en el estado
de Nayarit; proyecto trascendente para
México, gracias a cuya generacion
eléctrica el pais ocupard el cuarto lugar
en potencida instfalada v el guinto en
generacion media anual.







Denfro del programa del Gobierno
Federal de carreteras, bajo el nuevo
esquema de concesionarlas a la
iniciativa privada, el Grupo ICA construye
una de las fres etdpas de la autopista
Cuernavaca—Acapulco; via gue
reducird sustancialmente el tiempo de
recorrido desde la Ciudad de México
hasta el puerto,




Dentro del marco del Plan Nacional de
Desarrollo v bajo la nueva medalidad de
contratacion de carreteras
concesicnadas, el Grupo construyd de
1989 a 1991 la autopisia Plan de
Barrancas, entre los estados de Jalisco vy
Navyarit, en la que el usuario encuentra
condiciones dpfimas de seguridad y
confort, ademas de un importante ahorro
en tiempo de recorrido.
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A través de ICA Infernacional, el Grupo
realiza, desde 1990, diversas chbras del
proyecto hidroeléctrico El Guavio, sobre
el rio del mismo nombre, en el
departamento de Cundinamarca,
Colombia, el que incrementara la
generacion de energia eléctrica de ese
pais.
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El proyecto La Zurda—Calderdn, para el
suministro de agua potable a la cludad
de Guadalgjarg, consiste en el
aprovechamiento de los caudales de los
rios Verde y Calderdn, lo que requiere
de obrds de captacion,
dlmacenamiento, conduccion,
potabilizacion y distribucian, en que
desde 1990 frabaja el Grupo ICA.

En 1991, como complemento de las
actividades de Indusfria del Hierrc en
Queretaro, el Grupo adquiere una
planta en Tampico para la produccion
de eauipos de paileria pesada
destinados principalmente al sureste de
los Estados Unidos v a los sectores
pefrolero, petroguimico y guimico de
Mexico,



El hombre
ICA

“Hay un hombre que merece la gratitud,
el respeto y la admiracion de fodos
nosotros. Es un hombre que en aras del
trabajo, ha recorrido el pais entero y
ofros paises mas; que se aplica con
teson a sus tareas sin importar si es de
dia o de noche, si hay calor o frio; me
refiero al hombre ICA, a ese frabajador
anonimo que ha hecho posible todo este
cumulo de realizaciones, ya sea con el
pico o la pala, con el teodolito ¢ la hoja
de cdlcule, con el tractor o la maguina
de escribir, con la calculadora o la
computadora, en el restirador o en el
campamento”! Ing. Gilberto Borja
Navarrete

1. Una de la primeras Asambleas ICA.

2. Instalaciones del primer laboratoric
de mecdanica de suelos.

3. Alegria y satisfaccion por el
deber cumplido, en una de las
tradicionales Asambleas de nuestro
Grupo.

4, Comida en las instalaciones de
Ciudad Universitaria duranie la
construceidn del edificio de
Clencias.

5. La participacion accionaria del
personal: factor basico del
desarrollo del Grupo.
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6. Trabdjo en eqguipo: principio
fundamental de nuesira filosofia,

/. Reconocimiente permanente al
homiore ICA, nuestro mas valioso
activo.

8 Asamblea Anual de Infarmacion
de 1968,

9. Agombleo Anual de Informacion
de 1970.
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B4 XXV ASAMBLEA -
WIF;},. i?m E E N E R A L = I' _ Imagen de la Asamblea de 1972,

en que ICA cumplid 25 anos de su

DE ALLIONISTAS mmmim (-

. Ing. Bernardo Quinfana Arrigja,
Presidente Fundador.

. Bienvenida a nuevos socios durante
la celebracion del 25 aniversario de
ICA.

3. El hombre ICA es quien hace
posible nuestras realizaciones.



14. Informe de las actividades
realizadas por las empresas del
Grupo en las Asarmbleas anuales,

18, Cada ano ingresan como
accionistas a los planes de
incentivos quienes se han
distinguido por su desempefo.

16. La oficina del accionista es parte
de |la organizacién con que siempre
ha contado el Grupe para atender
a los socios.

17. 1980: primera Asamblea de
Empresas ICA, Sociedad
Controladera, S.A. de C.V. (Emica),

GRUPO O FICINA |




18. Cada vez hay una mayor
concurrencia o nuestras Asambleas,

19. Ing. Gilbertc Borja Navarrete,
Presidente del Grupo, durante la
celebracion de los 40 anos de g
fundacion de ICA.

20. Homenaje al Ing. Bernardo Quintana
- Arrioia en ocasion del 40 aniversario
del Grupo.

24, La recepcién del Consejo de
Adminisiracion a los nuevos socios
es ya una fradicion,
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Presentacion del Grupo con mofivo de su
ingreso al mercado bursatll nacional e
infernacional:

22. En Monterrey, N.L., México

23, En Nueva York, Estados Unidos
24, En Ginebra, Suiza

25. En Londres, Inglaterra

26. Placa conmemorativa del ingreso
del Grupo ICA a la Bolsa de Valores
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